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NOWOCZESNE ZARZADZANIE FIRMA — MODEL WARSTW

Model warstw
Kulturai

tozsamos¢
1. Zarzadzanie wiedza/ Uczenie sie i kod rozwoju

2. Zarzadzanie tozsamoscig/ Kultura i tozsamosg, / \

Andrzej Klasik, Anna Sowinska, Arkadiusz Wawreczko

Przysztos¢
i rozwaoj

marka i wizerunek .
Rozwéj

t .

3. Zarzadzanie wizjonerskie/ Przyszto$¢ i rozwoj wewnetny Wiedza
i kod

4, Zarzadzanie strategiczne/ Strategie i opcje, rozwoju
5. Zarzadzanie przez projekty i projektem/
Projekty i produkty Projekty

i produkty
6. Zarzadzanie zmiana/ Zmiana strategiczna

Strategie
i opcje

i rozwéj wewnetrzny Ryc. 1. Model warstw

Kapitat intelektualny firmy, kreatywni fachowcy i ludzie kreatywnych zawoddéw, rozwaj
profesjonalny. Dane, informacje, wiedza - know how w warunkach wykorzystania
sztucznej inteligencji. Postugiwanie sie kodem rozwoju; kreatywnosé, innowacyjnosé
i przedsiebiorczos¢. Trwatos¢ rozwoju i odpornosé progowa firmy w perspektywie
dtugoterminowej. Uczenie sie, dzielenie sie wiedza, pozyskiwanie wiedzy z otoczenia.
Od nowatorskich pomystéw poprzez projekty rozwojowe do innowacji jako

skalkulowanych nowosci.

Zrédto: Andrzej Klasik, Arkadiusz Wawreczko

( Zarzadzanie wiedza/ Uczenie sie i kod rozwoju \

( Zarzadzanie tozsamoscia/ Kultura i tozsamos¢ \

Kultura i tozsamos¢ firmy, wartosci i normy, odkrywanie tozsamosci firmy; atrybuty
kulturowe.
Wyrdzniki tozsamosci firmy; kluczowe aktywnosci branzowe. Kompetencje i atuty
wyrdzniajgce firmy. Przywddztwo i management. Style zarzadzania firmg. Marka
i wizerunek firmy w otoczeniu.
Przemiana tozsamosciowa w perspektywie trendéw kulturowo-cywilizacyjnych i nowych

\ modeli biznesu. J
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/ Zarzadzanie wizjonerskie/ Przysztos¢ i rozwéj \

Firma w procesie przemian, firma kreujaca sie, firma nowej generacji, zachowania firmy
na rynku - reaktywne i proaktywne. Rynki w zmianie i rynki wschodzgce w Swiecie
realnym i wirtualnym. Myslenie kreatywne i kreowanie przysztosci wedtug wartosci,
twédrcze zarzadzanie. Dziaftalnosci rokujgce na przyszto$¢ — obecne i wytaniajace sie,
wizja przysztosci firmy. Scenariusze otoczenia firmy uwarunkowania makroekonomiczne
i warunki w otoczeniu konkurencyjnym. Testowanie wizji przysztosci firmy
z wykorzystaniem scenariuszy — wyznaczenie wizji urealnionej. Gospodarka inteligentna

\ i rozwdj inteligentny, gospodarka kreatywna i rozwdj kreatywny. /
f Zarzadzanie strategiczne/ Strategie i opcje \

Sposoby efektywnego i skutecznego zarzgdzania relacjami z otoczeniem.

Prowadzenia gry z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Zarzadzanie kapitatami i potencjatem rozwojowym firmy.
Strategie rozwoju/strategie konkurencyjne/strategie wspotpracy/strategie przetrwania.
Strategie zwycieskie/ skuteczne — reguty strategiczne; idZ do przodu, nie daj sie wyprzec
z rynku, buduj site konkurencyjna, dostosowu;j i przestawiaj sie.

Wdrazanie strategii, ewaluacja i monitoring, karta wynikéw/cele i mierniki.

f Zarzadzanie przez projekty i projektem/ Projekty i produkty \

Zarzadzanie firmga zorientowane na kreowanie i realizacje projektéw z wykorzystaniem

oddolnych inicjatyw projektowych i produktowych. Zarzadzanie przez projekty;
zarzadzanie portfelem projektow dla osiggniecia konkurencyjnosci. Programy, dziatania
i biznesplany, projekty start’'upowe. Struktury organizacyjne bazujgce na zespotach

projektowych i liderach. Zarzadzanie projektem; nowatorskie pomysty, innowacyjne

\ projekty, kreowanie oferty rynkowe;j. /

Zarzadzanie zmiang/ Zmiana strategiczna i rozwdj wewnetrzny

Diagnoza sytuacji i bilans zamkniecia. Zmiana na lepsze dla firmy, pracujacych
i inwestorow.

Zmiana na rzecz rozwoju wewnetrznego, zmiana strategiczna/strukturalna i zmiana
operacyjna.

Liderzy zmiany, srodowiska zainteresowane zmiang oraz grupy dazgce do utrzymania
status quo.

Prowadzenie zmiany bazujgce na programie rozwoju wewnetrznego, kreowania
dzwigni oraz usuwania barier.

Nowe otwarcie przysztosci potgczone z przemiang tozsamosciowo — wizerunkowg
\ firmy w otoczeniu. /
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Zobacz studia licencjackie:

Modern Business — zarzadzanie i rachunkowos¢

Specjalnos$¢ Zarzadzanie firma i zasobami ludzkimi

Zobacz kursy i szkolenia biznesowe

Kursy i szkolenia biznesowe
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