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Studia podyplomowe
Kierunek Lean Six Sigma - optymalizacja proceséw

ADRESACI STUDIOW

Studia dedykowane s3 dla:

e specjalistéw ds. procesow

e projekt managerow

e kierownikow $redniego i operacyjnego szczebla zarzadzania

e inzynierdw i analitykow procesow

e petnomocnikéw ds. jakosci

e 0s6b dedykowanych do usprawnien i zarzadzania procesami

e specjalistow odpowiadajgcych za wdrozenia programow jakosciowych

e absolwentdéw wydziatdéw Zarzadzania firma, Zarzadzania biznesem, Zarzadzania procesami,
zarzadzania projektem i pochodne

e  050b pragnacych zaznajomic sie z metodologig usprawnien procesowych

CELE STUDIOW

Celem studiow jest dostarczenie wiedzy stuchaczom z zakresu Lean Six Sigma - na poziomie Green Belt,
najskuteczniejszej metody ,odchudzonego” zarzagdzania procesami

Metodologia Lean Six Sigma znana jest na swiecie juz od kilkudziesieciu lat. Jest potagczeniem dwdch
najlepszych praktyk procesowego rozwigzywania probleméw:

Six Sigma zapoczatkowanego przez takie firmy jak Motorola i GE Electric. Kluczem efektywnosci jest
zarzadzanie projektami w oparciu o dane, innowacyjnosc i petne zaangazowanie pracownikdw.

Drugim elementem jest kultura codziennej pracy, skupienie sie i optymalizacja tzw. ,wartosci dodanej” co
oznacza redukcje kosztow wtasnych ponoszonych przez organizacje biznesowe wg Lean Management.
Koncepcje ta zapoczatkowata firma Toyota ktadac nacisk na relacje z Klientami i Dostawcami, traktujac

ich jako zintegrowany element tancucha Dostaw nazwany pdzniej jako Value Stream - strumien wartosci.



WYKLADOWCY

mgr inz. Marcin Szota - absolwent Wydziatu Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz Inzynierii Materiatowej Politechniki Slaskiej. Ekspert w dziedzinie systeméw zarzadzania
procesami Lean Manufacturing oraz Six Sigma. Od roku 2008 certyfikowany Lean Six Sigma Black Belt.
Obecnie trener Lean Six Sigma Green Belt. Uczestnik wielu szkolen i kurséw z zakresu systemow Lean,
Six Sigma, ISO/TS 16949 i wielu innych. Wspétpromotor i opiekun prac magisterskich z zakresu inzynierii
procesowej uczelni wyzszych.

Autor i Lider zespotu ponad 20 projektéw Lean Six Sigma w stopniu Black Belt. Prelegent Konferencji
Naukowych oraz projektow w kraju i za granica. Autor artykutdw w czasopismach korporacyjnych i
specjalistycznych dotyczacych nowoczesnego zarzagdzania procesowego.

mgr inz. Jakub Gawet - absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej. Doswiadczony Manager nizszego i
wyzszego szczebla. Certyfikowany Six Sigma Black Belt. Praktyk w usprawnieniu proceséw produkcyjnych
Countinuous Improvement.

Uczestnik wielu kurséw i szkolen z zakresu zarzadzania i rozwigzywania problemow metodologia Lean Six
Sigma. Obecnie trener Six Sigma Green Belt oraz Lean Management. Lider wielu projektow

optymalizacyjnych procesy w stopniu Black Belt

PROGRAM STUDIOW

1.Podstawy Lean Manufacturing -6h

LEAN MANUFACTURING PODSTAWY

Klient

Filary Toyota Production System

Cel Toyota Production System

Efekty Toyota Production System

Czym jest Lean Manufacturing

Czym jest strata

Przyktad strat

Warunki sukcesu wdrozenia Lean Manufacturing
Fundamenty Lean Manufacturing

Stabilnos$¢ procesu

Standaryzacja pracy

Standaryzacja pracy - opowie$¢ marchwiowa

2. Six Sigma w pigutce - 6h
Definicja Lean Six Sigma
Historia Six Sigma
Docelowa sprawnosc
Koszty jakosci

Definicja sigmy

Poziom six sigma
statystyczny cel six sigma
proces

DMAIC



Struktura sis sigma
3. Przyjecie strategii firmy wg Odchudzonego zarzadzania Lean - 2h

4. Lean SIX SIGMA step 0 - faza DEFINE - 3h
Karta projektu - business case
Karta projektu - okreslenie celu projektu

5. Lean SIX SIGMA step 1 - faza MEASURE - 1h
Ctq - krytyczny punkt jakosci

Voc - gtos klienta

Sipoc - mapa procesu

6. Lean SIX SIGMA step 2 - faza MEASURE - 4h
Rodzaje danych pomiarowych

Podstawy statystyki

Metryki

Gra w kosci - ¢wiczenie na srednig i odchylenie std.

7. Lean SIX SIGMA step 3 - faza MEASURE - 8h
Walidacja systemu pomiarowego - dane dyskretne
Wspotczynnik Kappa

Cwiczenie - dane atrybutowe

Walidacja systemu pomiarowego - dane ciggte
Gage R&R

Cwiczenie - dane ciaggte (naktadka na gtdwke $ruby)

8. Lean SIX SIGMA step 4 - faza ANALYZE - 4h
Okreslenie zdolnosci procesu

Zdolnos$¢ procesu (capability)

Okreslenie aktualnej zdolnosci procesu

9. Lean SIX SIGMA step 5 - faza ANALYZE - 2h
Statystyczne zdefiniowanie procesu

10. Plant Tour - wizyta w zaktadzie 1- 5h
11. Plant Tour - wizyta w zaktadzie 2 - 5h

12. Lean SIX SIGMA step 6 - faza ANALYZE - 16 h

Identyfikacja potencjalnych X-6w - burza mézgoéw

Identyfikacja potencjalnych X-6w - diagram Ishikawy
Identyfikacja potencjalnych X-6w - metoda 5Why

Identyfikacja potencjalnych X-6w - diagram XY

Drzewo decyzyjne testowania hipotez

Btad typu alfa i beta

Ryzyko popetniania btedu

Hipoteza HO i HA

Hipoteza Chi-Squere + ¢wiczenia z uzyciem programu excel
Hipoteza - regresja i korelacja + ¢wiczenia z uzyciem programu excel
Hipoteza - test wariancji + ¢wiczenia z uzyciem programu excel
Hipoteza - 2 sample T-test + ¢wiczenia z uzyciem programu excel
Hipoteza - Anova + ¢wiczenia z uzyciem programu excel

Power and sample size



13. Lean SIX SIGMA step 7 - faza IMPROVE - 16h

7 Waste - & grzechow gtéwnych marnotrawstwa
Value Stream Mapping + ¢wiczenie budowanie mapy strumienia wartosci na przyktadzie

14. Lean SIX SIGMA step 8 - faza IMPROVE - 16h
Kaizen

KANBAN + ¢wiczenie gra symulacyjna

SMED + ¢wiczenie analiza filmu z przezbrojenia
TPM

15. Lean SIX SIGMA step 9 - faza CONTROL - 8h
5S
DOE (w zarysie)

16. Lean SIX SIGMA step 10 - faza CONTROL - 2h
Okreslenie i weryfikacja systemu pomiarowego X-6w

17. Lean SIX SIGMA step 11 - faza CONTROL - 4h
Okreslenie Nowej Zdolno$ci Pomiarowe;j

Kluczowe kroki przy tworzeniu systemu kontroli procesu
Mechanizmy kontroli

Zarzadzanie ryzykiem

Uodpornienie na btedy (Poka Yoke)

18. Lean SIX SIGMA step 12 - faza CONTROL - 6h
SPC + ¢wiczenie opracowanie karty kontrolnej z histogramem na przyktadzie

SWIADECTWO

Absolwenci otrzymaja swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych GWSP.

WARUNKI REKRUTAUI

Wypetniony formularz zgtoszeniowy (pobierz formularz) nalezy wysta¢ na

adres: podyplomowe@gwsp.edu.pl w tytule prosze napisac: imie, nazwisko i temat studiow

podyplomowych

Odpis dyplomu ukonczenia studiow wyzszych

Kopia dowodu osobistego/paszportu = w przypadku braku PESEL
1 fotografia formatu 4,5 x 6,5 cm

Warunkiem uruchomienia studiéw jest zebranie sie grupy.

MIEJSCE SKLADANIA DOKUMENTOW


https://www.gwsp.edu.pl/storage/2019/07/Formularz_zgloszeniowy_podyplomowe.doc
mailto:podyplomowe@gwsp.edu.pl

GWSP im. K. Goduli

41-506 Chorzow ul. Ractawicka 23
Budynek A, Biuro Rekrutacji — pok.204
Tel. 32 349 48 03

E-mail: podyplomowe@gwsp.edu.pl

Koszt przygotowania stuchacza do sesji, projektu itp oraz wydania swiadectwa ukonczenia studiow

podyplomowych wynosi 250 zt. Optate nalezy uisci¢ na 7 dni przed obrona.


mailto:podyplomowe@gwsp.edu.pl

